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e Vivill visa:
- Ett pagaende paradigmskifte i mjukvaruvarlden
 Namligen:
— Lean: en teoribas for lattrorlig utveckling
 Anpassad for var doman av Mary och Tom Poppendieck

— Scrum: hur det kan se ut i1 praktiken
e Formulerad av Ken Schwaber m.fl.
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e Ursprung inom produktion
* Toyota tidig pionjar
e Idag anammat inom produktutveckling

e Karna
— Larande organisation
— Standiga forbattringar

www.citerus.se



O\

' New functionality
is demonstrated

Seojacted at end of sprint
Product

Backlog <

Product Backlog:
Emerging, prioritized
requirements

Scrum Flow

Vision
Anticipated RO,
Releases, Milestones

www.citerus.se

DATAFORENINGEN



NNNNNNNNNNNNN

* Foretag som slosar gar under
 Vad ar egentligen sloseri?

 Lean lagger ribban hdgt, vi maste lara oss se:
— Vad som tillfor varde
— Vad som inte tillfor varde
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e “Ingen kristallkula”

* Detaljplanering en iteration framat

e Enkelt system for tidsestimat och status
e Arbetsro under iterationen

* Fokus pa projektet och uppgifterna
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 Lirande och framgang gar hand i hand
e GOr vi allt vi kan for att maximera larandet?
* Ga ut och se efter sjalv

* Men:
— Larande utan férandringsméjlighet = frustration
— Nyttan av larandet maste vara storre an radslan

* Kunskapen finns dar - anvand den
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e Marknad har tydlig narvaro

e Teamet tar ansvar for kraven och deras
detaljering tillsammans med bestallaren

* Daglig uppféljning, status till alla
intressenter (“Ga ut och se efter sjdlv”)

e Aterblick (retrospective)
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Hur gor piloten?
Beslut ska tas

— Nar vi vet mest
— Innan vi far problem

Men hur gor vi typiskt?
— Ber kunden specificera allt!
— Blir arga ndr nagot dndrar sig!

Hall alternativen 6ppna med hjalp av
- Teknisk excellens / hég domankunskap
- Innovativt tankande / alternativhantering

— Tillit
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* Rullande planering

- Inget detaljarbete pa krav som dndras/byts ut
e Kursandring mojlig infor varje iteration

— Marknadsandringar

— Ny kunskap
— Ny teknik
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e Foranderlig varld kraver snabb respons
* Tidig avkastning / Tidigt larande

* Snabbhet ar avsl6jande
- "Sanka vattennivan”
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* I genomsnitt %2 iteration till kérbar kod

» Teamet tecknar upp sig for ataganden

* Teamet bestammer optimal arbetsordning
* Daglig arbetssynkronisering

 Gripbara goromal
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e Kvalitet ar resultatet av allt vi gor
e Kvalitet kan inte testas in

* Riv hindren for kvalitet

- Vad ar kvalitet for var kund?

— Vad blir konsekvensen av dalig kvalitet?
o Skyllinte pa...

— Utvecklaren, ndar sammanhanget felar

- Sammanhanget, nar utvecklaren felar
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e Scenario-baserad utveckling
— Utvardera fler dn en vag => rekommendation

— "More than one stone turned
(but not necessarily all)”

* “Peer” programming
— Testare 1 teamet
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» Medarbetarna ar var storsta tillgang
— Men vi kallar dem "resurser”

* Djavulen ari detaljerna, och vem kan dem?

 Lokalt ansvar ger

— Okad motivation
— Snabba beslut, flexibilitet
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e Sma team - korta uppgifter

e Ansvar att tydliggora dem tillsammans med
bestallaren

 Bestdllaren haller visionen levande och tydlig
for teamet infor varje iteration

* Loser sjdlva uppgifterna inom gallande
utvecklingsnormer
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e Optimera hela flodet till kund

e Gorinte delen bra pa bekostnad av helheten
e Mat ratt saker

* Organisera for helheten
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e Tvarfunktionella team
e Vertikal utveckling
e Delad vision

» Tank pa motorerna:

— Bonus for att salja maximalt
=> sdlj forst, fraga sedan?

— Specialisering premieras
=> varfor inte brobyggarna?
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1. Detfinns:
— Ett pagaende paradigmskifte:
— Lean software development

— Scrum ar en praktisk tillampning
e Val beprovad, formell, och lattrorlig

2. Det finns ocksa
- Idéer till forbattringar bland er
- Ta tillvara dem!
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* Practitioner’s Course 6-7 okt
e Thinking Tools for IT Leaders 10 okt
e Customer’s Toolkit 10 okt

e Scrum Master Certification 8-9 feb

e Lis mer om kurserna pa www.citerus.se
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